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衢院人〔2022〕13 号

衢州学院关于印发
《教师退出教学岗位实施办法（试行）》的通知

各学院，行政各部门（单位）：

现将《衢州学院教师退出教学岗位实施办法（试行）》印发给

你们，请遵照执行。

衢州学院

2022 年 3 月 12 日
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衢州学院教师退出教学岗位实施办法（试行）

第一条 为努力造就一支师德高尚、业务精湛、结构合理、

充满活力的高素质专业化教师队伍，根据《中华人民共和国教师

法》《教师资格条例》《事业单位人事管理条例》《高等学校教

师职业道德规范》《新时代高校教师职业行为十项准则》《教育

部关于高校教师师德失范行为处理的指导意见》等有关法律、法

规及政策规定，结合我校实际，特制定本办法。

第二条 以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，完

善教师退出管理，优化教师结构，激发教师潜力，确保教师队伍

的高素质、高水平发展，实现优师优教。对未能聘任上岗、考核

不合格、违反师德师风等不能胜任、不再适宜在教学岗位工作或

因其他原因需退出教学岗位的教师，予以退出。

第三条 教师退出渠道包括转岗、待岗培训、解聘。

第四条 转岗是指从教学岗位转至非教学工作岗位，包括教

师本人申请转岗和学校安排转岗。

第五条 待岗培训是指对教师暂不安排独立的教学工作，由

学校安排其进修培训、跟岗学习。

待岗培训期一般为 3-6 个月，培训期结束，经考核合格，学

校为待岗教师提供一次上岗机会。待岗培训期累计满 12 个月，考

核仍不合格者，退出教学岗位。待岗教师应承担学校安排的临时

性工作任务。



３

年度考核时，待岗培训期未满的暂缓确定考核等次，培训期

结束再考核。待岗当年不能参加高一级专业技术职务评聘和各级

各类评优。

第六条 解聘是指在聘期内解除聘用合同，不再保留人事聘

用关系，包括学校提出解除聘用合同和教师主动提出解除聘用合

同两种情形。

第七条 有下列情形之一的教师，应当予以待岗培训或转岗：

（一）教师提出转岗申请，经学校研究同意的；

（二）聘期满后，未能继续聘任上岗的；

（三）教学工作业绩考核或年度考核为不合格等次的；

（四）患病或者非因工负伤，在规定的医疗期满后不能从事

教学工作的；

（五）一学期内发生严重教学事故一次或一年内发生教学事

故两次及以上的；

（六）依法被撤销或丧失教师资格的；

（七）按照有关法律、法规、规章或其他依法制定的规范性

文件的规定不符合担任教学工作的。

第八条 有下列情形之一的教师，学校应当予以解聘：

（一）教学工作业绩考核或年度考核不合格，且不愿意转岗、

待岗培训,不承担学校安排的临时性工作任务，或经转岗、待岗培

训后重新上岗，当学年考核仍为不合格的；

（二）连续旷工超过 15 个工作日,或者 1 年内累计旷工超过
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30 个工作日的;

（三）根据《中华人民共和国教师法》《事业单位人事管理

条例》《事业单位工作人员处分暂行规定》《高等学校教师职业

道德规范》等法律、法规、规章的相关规定,受到开除处分的;

（四）违反其他法律、法规相关规定应予以解聘的。

第九条 出现退出教学岗位情形的，由学校会议研究后实施。

学校在做出退出处理决定前，应当听取教师的陈述和申辩。

学校在做出转岗、待岗培训决定前，应书面通知教师本人；

学校在做出解聘决定前，应提前 30 日书面通知教师本人。教师如

提出听证要求，学校应组织听证。

学校听取教师陈述、申辩或听证后，应根据不同情况作出正

式处理决定。处理决定应以书面形式通知教师，通知书应载明作

出的决定、认定的事实、理由、依据、期限等内容。

第十条 教师主动提出解聘申请，应按计划完成本岗位学年

或学期工作任务，提前 30 日以书面形式告知学校。学校原则上每

学期末集中研究教职工解聘事宜。

第十一条 教师待岗期间，发放基本工资（岗位工资、薪级

工资）、基础性绩效工资。如有承担学校安排的临时性工作任务，

学校可另行酌情考虑。

解聘情形符合经济补偿条件的，依法按相关规定执行。

第十二条 学校做出解聘决定后，报上级主管部门批准。

第十三条 学校的教师退出教学岗位制度的实施，要主动接
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受纪检监察部门的监督，力保程序规范，处理有据，结果公正。

第十四条 教师对转岗、待岗培训、解聘有异议的，可以自

收到本决定之日起 30 日内向学校提出申诉。对申诉结果不服的，

可以自接到申诉结果之日起 30 日内，按照规定向上级人事行政主

管部门提出申诉。

第十五条 其他岗位人员的退出管理参照本办法执行。

第十六条 本办法自发文之日起实施。由人事处负责解释。
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